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โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น ท า ง ร า ง  แ ผ น แ ม่ บ ท  ( M a s t e r  P l a n )  

ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

บทที�  1 
บทนํา 

 

  รายงานแผนแมบ่ทระบบขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เป็นส่วนหนึ1 งของ
โครงการศึกษาปรบัแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ1 งนําเสนอ
แผนการพฒันาโครงข่ายออกเป็น 3 ระยะภายในเวลา 20 ปี ภายใตแ้ผนโครงข่ายเร่งรดัตามมติคณะรฐัมนตร ี 
พ.ศ.2549 แผนโครงข่ายเพิ1มเติมภายในปี พ.ศ.2562 และแผนโครงข่ายเพิ1มเติมภายในปี พ.ศ.2572 โดยแผน
ไดร้บัการอนุมตัใินหลกัการในการประชุมคณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก (คจร.) ครัGงที1  1/2553 เมื1อวนัที1 
8 กมุภาพนัธ ์2553 ซึ1 งมนีายกรฐัมนตรเีป็นประธาน และคณะรฐัมนตรไีดม้มีติรบัทราบผลการประชุมดงักลา่วเมื1อ
วนัที1 9 มนีาคม 2553 

1.1 เหตผุลและความจาํเป็นของโครงการ 

แผนแม่บทการขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครไดถู้กพฒันามาตัGงแต่ พ.ศ.2537 จนถงึแผน
แมบ่ทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ระยะที1  1 (Bangkok Mass Transit Master Plan, BMT) ซึ1งคณะรฐัมนตรี
ไดม้ีมติเห็นชอบเมื1 อวนัที1  7 กนัยายน 2547 โดยกาํหนดระยะเวลาในการพฒันาไวใ้นช่วงปี พ.ศ. 2547-2552 
ประสบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ทําใหไ้ม่สามารถดําเนินงานไดต้ามแผนที1 กําหนด นอกจากนีG           
การเปลี1ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคม รูปแบบความเป็นอยู่และการใชท้ี1ดิน ส่งผลต่อการเปลี1ยนแปลง
พฤติกรรมการเดนิทางที1 เคยศึกษาไวใ้นแผนแม่บทเดมิ ซึ1 งกาํลงัจะสิGนสุดวาระของแผนในปี พ.ศ.2552 จงึมคีวาม
จาํเป็นในการปรบัแผน เพื1อจดัทาํเป็นแผนแม่บทการพฒันาระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล (Mass Rapid Transit Master Plan in Bangkok Metropolitan Region, M-Map) ใหเ้หมาะสม
กบัสภาวการณใ์นปจัจุบนัและรองรบัการพฒันาในอนาคต  

รฐับาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑลและ
ไดด้าํเนินงานมาอย่างต่อเนื1 อง โดยไดม้กีารจดัทาํแผนแม่บทฉบบัแรกตัGงแต่ พ.ศ. 2537 ตามโครงการแผนแม่บท
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (MTMP) ซึ1 งเสนอใหพ้ฒันาโครงข่ายระยะทาง 135 กม. ภายในปี        
พ.ศ. 2538-2554 ต่อมาไดม้ีการเสนอแนะระบบขนส่งมวลชนขนาดรองเพื1 อเสริมการเขา้ถึงของระบบหลกั         
11 โครงการ ระยะทาง 206 กม. ภายหลงัจากปญัหาวกิฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ก่อใหเ้กิดการเปลี1ยนแปลงท ัGง
ดา้นฐานะทางการเงนิของประเทศและรูปแบบการเดนิทางของประชาชน สาํนกังานนโยบายและแผนการขนส่งและ
จราจร (สนข.) ไดจ้ดัทาํแผนแมบ่ทการขนสง่มวลชนระบบรางในกรุงเทพมหานครและพืGนที1 ต่อเนื1 อง (URMAP) ขึGน
เมื1อ พ.ศ. 2543 เพื1อใชเ้ป็นแผนแม่บทหลกัในการพฒันาระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ โดยมพีืGนฐาน
จากโครงการในแผนแม่บทที1ผ่านมา เสนอแนะแนวคิดโครงข่ายแบบรศัมแีละวงแหวนพรอ้มกาํหนดศูนยก์ลางการ
คมนาคม 3 แห่งเป็นจุดเชื1 อมต่อการเดนิทาง และไดจ้ดัแผนการลงทุนบนพืGนฐานตามสภาวะเศรษฐกิจในขณะนัGน 
โดยกาํหนดงบลงทุนเฉลี1ยปีละประมาณ 16,000 ลา้นบาทในช่วง 10 ปีแรกและเพิ1มเป็นเฉลี1ย 21,000 ลา้นบาท
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ในช่วง 10 ปีถดัไป และไดเ้สนอแนะโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนระยะทางรวม 375 กม. ในระยะเวลามากกว่า   
20 ปีแบง่เป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่  

• ระยะที1  1 ช่วงของการปรบัปรุงการพฒันา พ.ศ. 2544 - 2554   เสนอแนะเสน้ทาง  141.9 กม. 

• ระยะที1 2 ช่วงของการพฒันาใหม่ที1ย ั1งยนื พ.ศ. 2555 - 2564  เสนอแนะเสน้ทาง  158.2 กม. 

• ระยะที1  3 เสนอแนะเพื1อการพฒันาในระยะยาว หลงั พ.ศ. 2565  เสนอแนะเสน้ทาง 75.3 กม. 

ต่อมาในสมยัรฐับาลช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2544 - 2547 ไดม้ีนโยบายที1 จะเร่งรดัโครงการก่อสรา้ง
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที1มีความสาํคญัเร่งด่วน เพื1อใหโ้ครงข่ายระบบขนส่งมวลชนสามารถรองรบัการสญัจรใน
เสน้ทางต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ และลดความสูญเสยีทางเศรษฐกิจอนัเนื1 องมาจากความล่าชา้ในการสญัจร  
ซึ1งในการที1จะดาํเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนใหเ้ป็นไปตามแผนแม่บทนัGน จะตอ้งประกอบดว้ย องคป์ระกอบ
หลายประการ เช่น ความพรอ้มของหน่วยงานการลงทุน การสนบัสนุนจากภาครฐั ความสนใจของภาคเอกชน 
ประเด็นทางสิ1 งแวดลอ้ม การมสี่วนร่วมของประชาชน ต่อมาสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดพ้ิจารณาแผนแม่บทฯ เมื1 อวนัที1  21 ตุลาคม 2545 เพื1 อประกอบการพิจารณาของ
คณะรฐัมนตรี และมคีวามเหน็ว่า เพื1อใหแ้ผนแม่บทฯ มคีวามสมบูรณ์ เป็นกรอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัิ
ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพฯ จงึเหน็ควรใหด้าํเนินการปรบัปรงุในประเดน็ต่อไปนีG 

• พจิารณาเร่งรดัการดาํเนินการพฒันาระบบโครงข่ายขนส่งมวลชนใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณเ์ร็วขึGนกว่า
กาํหนด 

• ควรพจิารณาปรบัรูปแบบทางกายภาพของโครงการใหเ้กิดผลกระทบดา้นสิ1 งแวดลอ้มตามแนว
เสน้ทางนอ้ยที1 สุด ตลอดจนหลีกเลี1 ยงความซํ Gาซอ้นของการลงทุนพฒันาเสน้ทางต่างๆ ใน
โครงข่าย 

• ควรดาํเนินการศึกษาในรายละเอียดการจดัตัGงกองทุนเพื1อพฒันาระบบขนส่งมวลชนใหม้คีวาม
ชดัเจน เพื1อเป็นทางเลอืกที1สาํคญัที1 จะทาํใหโ้ครงการประสบความสาํเร็จ รวมท ัGงการศึกษาการ
จดัเก็บภาษใีนเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลเพื1อใชเ้ป็นกองทนุ  

 

1.1.1  แผนแม่บทฉบบัที� ผ่านมา 

 โครงการแปลงแผนแม่บทการขนส่งมวลชนระบบรางในกรุงเทพมหานครและพื'นที� ต่อเนื� องไปสู่การ
ปฏบิติั (BMT) 

สนข. ในฐานะผูร้บัผิดชอบหลกัในการพฒันาระบบขนส่งของประเทศไดจ้ดัทาํโครงการแปลงแผน
แมบ่ทการขนสง่มวลชนระบบรางในกรุงเทพมหานครและพืGนที1 ต่อเนื1 องไปสู่การปฏิบตัิ (BMT) โดยมุ่งเนน้การจดัทาํ
แผนพฒันาระยะเร่งด่วนโดยการคดัเลอืกโครงการที1มคีวามจาํเป็นและเป็นประโยชนต่์อประชาชนขึGนมาจดัทาํเป็น
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ระยะที1  1 ระยะเวลา 6 ปี ตัGงแต่ปี พ.ศ. 2547-2552  โดยยงัคงยึด
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รูปแบบโครงข่ายแบบรศัมแีละวงแหวนของแผน URMAP และพจิารณาแนวเสน้ทางใหส้อดคลอ้งกบัการใชท้ี1ดิน
โดยเนน้ใหค้รอบคลุมพืGนที1ที1มกีารใชท้ี1ดนิหนาแน่นภายในวงแหวนรชัดาภเิษกและกาํหนดแนวเสน้ทางเชื1 อมต่อไป
ยงัแหลง่ชมุชนสาํคญัภายในเขตวงแหวนรอบนอกหรือรศัมปีระมาณ 20 กม. จากศูนยก์ลางของเมอืง และปรบัลด
แนวเสน้ทางที1มคีวามซํ Gาซอ้น เป็นแผนแม่บทโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ระยะที1  1 รวมท ัGงหมด   7 
เสน้ทาง ระยะทางรวม 291 กม. (รวมโครงการเดิมที1 มีอยู่แลว้ 45 กิโลเมตร) โดยคณะกรรมการจดัระบบ
การจราจรทางบก (คจร.) ไดม้มีตใินคราวประชมุครัGงที1 1/2547 เมื1อวนัที1  23 กุมภาพนัธ ์2547 เหน็ชอบแผนแม่บท
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ระยะที1  1 ดงักล่าว และคณะรฐัมนตรีไดม้มีติเมื1อวนัที1  23 มนีาคม 2547 
รบัทราบมต ิคจร.  โดยมเีสน้ทางประกอบดว้ย 

1) สายสแีดงอ่อน  ช่วงตลิ1งชนั-สุวรรณภูม ิระยะทาง  50 กม. 

2) สายสแีดงเขม้ ช่วงรงัสติ-มหาชยั ระยะทาง  65 กม. 

3) สายสสีม้ ช่วงบางบาํหรุ-บางกะปิ ระยะทาง  23.5 กม. 

4) สายสมีว่ง ช่วงบางใหญ่-ราษฎรบู์รณะ ระยะทาง  40 กม. 

5) สายสนีํ Gาเงนิ ช่วงวงแหวนรชัดาภเิษก และสว่น แยกทา่พระ-บางแค ระยะทาง  47 กม.  

6) สายสเีขยีวอ่อน ช่วงพรานนก-สมทุรปราการ ระยะทาง  33 กม.  

7) สายสเีขยีวเขม้ ช่วงสะพานใหม-่บางหวา้ ระยะทาง  33 กม.  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ส่วนใตดิ้น

ส่วนลอยฟ้า

Bangkok Mass Transit
ระยะที� 1 ภายในปี 2552
(ระยะทั�งหมด 291 กม.)

Bangkok Mass Transit
ระยะที� 1 ภายในปี 2552
(ระยะทั�งหมด 291 กม.)

อ่อนนุช

บางกะปิ

สะพานใหม่

สําโรง

ลาดกระบัง

รังสิต

บางใหญ่

บางแค

ลาดพร้าว

พระนั�งเกล้า

ราษฎร์บูรณะ

ตลิ�งชัน

พรานนก

รถไฟรางคู่

พรานนก-สมุทรปราการ
สะพานใหม่-บางหวา้
วงแหวนรอบใน
บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ
บางบาํหรุ-บางกะปิ
รังสิต-มหาชัย
ตลิ0งชนั-สุวรรณภูมิ

บางบําหรุ
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และในคราวประชุมคณะรฐัมนตรีเมื1 อวนัที1  7 กนัยายน 2547 ไดม้มีติเห็นชอบในหลกัการโครงข่าย
การขนส่งมวลชนระบบรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเร่งด่วน ระยะที1  1 ระยะทางรวม 291 กิโลเมตร 
ประกอบดว้ย 7 เสน้ทาง ท ัGงนีG ใหก้ระทรวงคมนาคมรบัไปศึกษาในรายละเอยีดและเร่งรดัดาํเนินการในสายทางที1มี
ความจาํเป็นเร่งด่วนในลาํดบัตน้ใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว โดยใหพ้จิารณาใหค้รอบคลุมถงึการดาํเนินการในเสน้ทางสาย
อื1นๆ ที1มคีวามสาํคญัเร่งด่วนเช่นเดยีวกนั เช่น สายรามอนิทรา-ดอนเมอืง และสายศรนีครินทร-์รามอนิทรา เป็นตน้ 
เพื1อใหส้ามารถรองรบัความตอ้งการในการเดนิทางของประชาชนและลดปญัหาการจราจรในระบบถนนตลอดจนการ
ใชร้ถยนตส์ว่นตวัลง   

 

1.1.2  การดาํเนินงานตามแผนแม่บทการขนสง่มวลชนระบบราง ระหว่างปี พ.ศ. 2547–2552  
 

การดาํเนินงานตามกรอบมติ คจร. ครัGงที1  1/2547 และมติคณะรฐัมนตรีเมื1อวนัที1  7 กนัยายน 2547  
ที1 เห็นชอบในหลกัการโครงข่ายฯ ขา้งตน้ ไดเ้ป็นจุดริเริ1 ม การพฒันาดาํเนินงานตามลาํดบัข ัGนตอนของระเบียบ 
กฎหมายที1 เกี1 ยวขอ้ง ตลอดจนเป็นการริเริ1 มเพื1อนาํไปสู่การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเสน้ทางสายใหม ่   
โดยหน่วยงานที1 เกี1 ยวขอ้งไดด้าํเนินการเพื1อก่อสรา้งโครงการระบบขนส่งมวลชนมีความกา้วหนา้มาเป็นลาํดบั 
เพยีงแต่เป็นไปดว้ยความลา่ชา้ โดยตลอดระยะเวลา 5 ปีที1ผ่านมา มผีลการดาํเนินงาน และปญัหาอุปสรรค ดงันีG 

 การดาํเนินงานของการรถไฟแหง่ประเทศไทย (รฟท.)  

 การดาํเนินงานโครงการระบบรถไฟชานเมอืง (สายสแีดง) ของ รฟท. ไดม้กีารริเริ1 มมาจากการตอ้งการ
แกไ้ขปญัหาจุดตดัระหวา่งระบบรถไฟและถนน โดยใชเ้ขตทางและโครงสรา้งทางของ รฟท. เป็นสาํคญั ซึ1 งเป็นไป
ตามแนวคิดของ แผน URMAP ที1กาํหนดหลกัการในการดาํเนินการรถไฟทางไกล คือ “การเดนิทางผ่านตลอด” 
ผ่านพืGนที1 ศูนยก์ลางโดยไม่หยุด (เปลี1ยนขบวนรถไฟ) ที1สถานีปลายทาง นอกจากนีG  โครงข่ายสายสแีดง จะเป็น
เสน้ทางหลกัของโครงข่าย ในการนาํผูโ้ดยสารจากชานเมอืงเขา้มาสู่กลางเมอืง ในขณะที1ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
จะเป็นเหมือนโครงข่ายใยแมงมุมในการกระจายผูโ้ดยสารไปในพืGนที1 ต่างๆ โดยรอบภายในวงแหวนรอบนอก      
โดยโครงข่ายทางรถไฟสายสีแดงดงักล่าวใชท้างรถไฟขนาดกวา้ง 1 เมตร สามารถเดินรถร่วมกบัการบริการ
ผูโ้ดยสารทางไกลในปจัจุบนั  ซึ1งการใชร้างร่วมกนัของระบบรถไฟทางไกล และระบบรถไฟฟ้าชานเมอืง เป็นการ
ลงทนุที1มปีระสทิธิภาพยิ1 ง ในสภาวะที1มเีงนิลงทนุจาํกดั1

 

 สาํนกังานคณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก (สจร.) ซึ1 งไดร้บันโยบายจากรฐับาลขณะนัGน     
ใหด้าํเนินการพฒันาการใชแ้นวเขตทางรถไฟ และแกไ้ขปญัหาจุดตดัการจราจรระหว่างระบบรถไฟและถนน       
ซึ1งต่อมาภายหลงัการปฏิรูประบบราชการ สจร. ไดเ้ปลี1ยนเป็น สนข. ไดด้าํเนินการศึกษาออกแบบรายละเอียด

                                         
 
1 รายงานฉบบัสุดทา้ยฉบบัธนัวาคม 2544  การศึกษาแผนแม่บทการขนสง่มวลชนระบบรางในเขตกรุงเทพมหานครและพื'นที) ต่อเนื) อง (สจร.) 
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โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น ท า ง ร า ง  แ ผ น แ ม่ บ ท  ( M a s t e r  P l a n )  

ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

โครงการระบบการขนส่งทางรถไฟในกรุงเทพมหานคร สายเหนือ   (ช่วงบางซื1อ–รงัสติ) และย่านสถานีรถไฟบาง
ซื1อ และโครงการศึกษาและออกแบบโครงการระบบทางด่วนทดแทนโครงการทางด่วนสายพญาไท–พุทธมณฑล 
บนเขตทางรถไฟแหง่ประเทศไทย สายบางซื1อ–พระราม 6 เชื1 อมโยงกบัถนนบรมราชชนนี (ซึ1งรวมงานออกแบบทาง
รถไฟสายสีแดง ช่วงบางซื1 อ–ตลิ1 งชนั) โดยยึดถือหลกัการที1 กําหนดใหใ้ชร้างขนาด 1 เมตร ขา้งตน้ และการ
ดาํเนินงานออกแบบรายละเอียดไดค้าดหวงัว่าจะสมัพนัธก์บัโครงการศึกษาและออกแบบทางรถไฟยกระดบัสาย
ตะวนัออก ของ รฟท. ซึ1งต่อมาโครงการดงักลา่วของ รฟท. ไดร้บัการพฒันาเป็นโครงการก่อสรา้งระบบขนส่งทาง
รถไฟ (รถไฟฟ้า) เชื1 อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมแิละสถานีรบัส่งผูโ้ดยสาร (โครงการ ARL) โดยในข ัGนตอนการ
ดาํเนินการประกวดราคาไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ร้บัจา้งเสนอรางได ้2 ระบบ ไดแ้ก่ รางขนาด 1 เมตร (Meter Gauge) 
และ รางขนาด 1.435 เมตร หรือ Standard Gauge และมผีลในทา้ยที1 สุดใหใ้ชร้างขนาด 1.435 เมตร ซึ1 งอาจจะ
เหมาะสมสาํหรบัโครงการ ARL แต่เมื1อพจิารณาในภาพรวมของการเดนิรถในโครงข่ายสายสแีดงของ รฟท. จะทาํ
ใหเ้กิดความซํ Gาซอ้นของการลงทุน ทาํใหก้ารดาํเนินงานในส่วนของระบบรถไฟสายสีแดงอ่อน ไดแ้ก่ ตลิ1 งชนั–
สุวรรณภูม ิที1 เดิมไดถู้กกาํหนดใน URMAP และ BMT ตอ้งถูกลดความสาํคญัในการดาํเนินการลงไป เพื1อมใิห ้
เป็นคู่แข่งขนัในการดาํเนินกจิการกบัการเดนิรถของโครงการ ARL ซึ1งคงทาํใหก้ารดาํเนินงานเพื1อแกไ้ขปญัหาจุดตดั
ทางรถไฟสายตะวนัออกในช่วงจากพญาไท–หวัหมาก–ลาดกระบงั ตอ้งล่าชา้ออกไป ไม่เป็นไปตามแผนงานที1
กาํหนดไว ้ และทาํใหใ้นปจัจบุนัการเดนิรถไฟทางไกล และรถไฟชานเมอืง รวมถงึรถไฟขนส่งสนิคา้ สายตะวนัออก 
ยงัคงมปีญัหาจุดตดัทางรถไฟ และถนน  ซึ1 งทาํใหม้ปีญัหาการจราจรติดขดั และการเดินรถไฟมคีวามล่าชา้รอการ
ปิดกัGนทางเพื1อเดนิรถ ซึ1 งถอืเป็นปญัหาหลกัในการไมส่ามารถดาํเนินงานตามแผนได ้

 และแมว้่าในปจัจุบนั สนข. ไดด้าํเนินการศึกษารูปแบบที1 เหมาะสมของระบบรถไฟสายสีแดง ผ่าน
บริเวณสถานีรถไฟจติรลดาและการออกแบบรายละเอียดระบบรถไฟฟ้าสายสแีดง ช่วงบางซื1อ–พญาไท–มกักะสนั 
และโครงการศึกษาและออกแบบรายละเอียดระบบรถไฟชานเมืองร่วมกบัรถไฟทางไกล เชื1 อมต่อระบบขนส่ง
มวลชนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยมแีนวสายทางมกักะสนั–ฉะเชิงเทรา รวมอยู่ดว้ย ซึ1งจะทาํให ้
สามารถเพิ1มประสทิธิภาพการเดนิระบบรถไฟทางไกล และรถไฟฟ้าชานเมอืงเชื1 อมต่อกนัไดเ้รยีบรอ้ยแลว้ และตอ้ง
รอการดาํเนินงานตามลาํดบัความสาํคญัของโครงการ ซึ1 งเป็นที1ยอมรบัว่าคงล่าชา้ออกไปเนื1 องจากในสายทาง
ดงักลา่วมโีครงการ  ARL เดนิรถแบบ City Line ถงึสุวรรณภูมอิยู่ก่อนแลว้ แต่ดว้ยเหตุผลของการรองรบัระบบ
รถไฟท ัGง 3 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบรถไฟทางไกล ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืง (กรณีการเชื1 อมต่อออกไปถงึฉะเชิงเทรา) และ
ระบบบรถไฟขนสง่สนิคา้ ใหเ้กิดประสทิธิภาพ โดยการแกไ้ขปญัหาดา้นจุดตดัอนัเกิดขึGนตลอดแนวสายทางซึ1 งทาํให ้
การจราจรคลอ่งตวัขึGน ตลอดแนวระหวา่งบางซื1อ–พญาไท–ยมราช–มกักะสนั–หวัหมาก น่าจะเป็นเหตุผลอนัทาํให ้
การดาํเนินงานไดร้บัการพจิารณาจดัลาํดบัในลาํดบัต่อไป 

 อกีแนวสายทางหนึ1 งที1ควรกล่าวถงึอนัไดแ้ก่ การพฒันาโครงข่ายฯ สายสีแดง ตามแนวทางดา้นทศิใต ้
จากช่วงบางซื1อ–หวัลาํโพง ขา้มแม่นํ Gาเจา้พระยาผ่านฝั1งธนบุรีไปยงัแนวรถไฟสายแม่กลองถงึอาํเภอมหาชยั จงัหวดั
สมุทรสาคร ซึ1 งในขณะนีGมีผลการศึกษาและแบบรายละเอียดพรอ้มดาํเนินการก่อสรา้ง แต่ดว้ยระยะทางของ
โครงการที1มรีะยะทางยาวประมาณ 42 กโิลเมตร ทาํใหก้ารจดัลาํดบัความสาํคญัเพื1อดาํเนินการในปจัจุบนัไดร้บัการ
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ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

พจิารณาในระยะต่อไป โดยผลการศึกษาวเิคราะหด์า้นสิ1 งแวดลอ้มยงัคงอยู่ระหว่างการพจิารณาตามข ัGนตอนของ
หน่วยงานที1 เกี1 ยวขอ้ง ซึ1งในขณะนีGไดใ้ชเ้วลาประมาณ 3 ปีเศษแลว้ ดงันัGน จงึควรพจิารณาจดัลาํดบัความสาํคญัของ
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันา และเจริญเติบโตของเมอืงเสียใหม่ โดยจดัลาํดบัเงื1 อนระยะเวลาที1
เหมาะสม เพื1อใหโ้ครงการเกดิประโยชนสู์งสุดต่อประเทศชาตต่ิอไป      
 

การดาํเนินงานของการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.)  

รฟม. ในฐานะหน่วยงานรฐัวสิาหกิจในสงักดักระทรวงคมนาคม ที1 ไดร้บัมอบหมายจากรฐับาล ให ้
ดาํเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง สายสมี่วง สนีํ Gาเงนิ สสีม้ และสเีขียว ที1ผ่านมา ในระยะเวลา 6 ปีที1
ผ่านมา ไดเ้ผชิญกบัการเปลี1ยนแปลงในดา้นนโยบายหลายยุคสมยั จนทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่สามารถเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคเ์ดมิที1ตอ้งการใหด้าํเนินงานแลว้เสร็จในช่วงปี พ.ศ. 2552  เพราะตอ้งเริ1 มตน้ใหมใ่นหลายครัGง อย่างไร
ก็ด ีเมื1อมมีตคิณะรฐัมนตรเีมื1อวนัที1  7 พฤศจกิายน 2549 ทาํให ้รฟม. มกีรอบการดาํเนินงานที1ชดัเจน โดยเริ1 มตน้
กลบัมาใชแ้บบรายละเอยีดมาดาํเนินงาน เพื1อความโปร่งใส และตรวจสอบการกาํหนดฐานราคาค่าก่อสรา้งได ้และ
ไดด้าํเนินการจดัทาํเอกสารประกวดราคาแบบนานาชาติ เพื1อเป็นการเปิดกวา้งใหผู้ส้นใจที1 เขา้ร่วมการประกวดราคา
ที1มปีระสบการณ์และมคีวามเชี1 ยวชาญจากท ั1วโลก เขา้มาร่วมในการดาํเนินการได ้อย่างไรก็ด ีเมื1อเปรียบเทยีบกบั
แผนการดาํเนินงานตามวตัถปุระสงคเ์ดมิ จะพบว่าคงเหลอืโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ ช่วงบางกะปิ–บางบาํหรุ และ
สายสมี่วง ช่วงบางซื1อ–ราษฎรบู์รณะ ที1มคีวามคืบหนา้นอ้ยที1 สุด และคงเป็นประเด็นในการถกเถยีงในเรื1 องความ
เหมาะสมในการดาํเนินงานที1มแีนวผ่านเขา้เขตเกาะรตันโกสนิทรช์ ัGนใน ถงึแมจ้ะมรูีปแบบที1เป็นรถไฟฟ้าใตด้นิก็ตาม     

 

1.1.3 การดาํเนินงานในเสน้ทางเพิ� มเติม 
 
สบืเนื1 องจากมตคิณะรฐัมนตรเีมื1อวนัที1  7 กนัยายน 2547 ที1 เหน็ชอบโครงข่ายรถไฟฟ้า 7 เสน้ทาง โดย

มอบหมายใหด้าํเนินการศึกษาในเสน้ทางอื1น ๆ เช่น แนวถนนศรีนครินทร ์ถนนลาดพรา้ว ถนนรามอินทรา เพื1อ
ช่วยลดปญัหาดา้นการจราจร ดงันัGน สนข. จงึไดร้บันโยบายดงักลา่วมาพฒันา โดยมผีลการศึกษา ดงันีG  
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โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น ท า ง ร า ง  แ ผ น แ ม่ บ ท  ( M a s t e r  P l a n )  

ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

สายสชีมพู (ติวานนท–์ปากเกร็ด–แจง้วฒันะ–หลกัสี� –รามอนิทรา–มีนบรุ)ี 

มีผลการศึกษาความเหมาะสม2 ที1 กําหนดใหเ้ป็นรถไฟฟ้าขนาดเบา แบบยกระดบั (Monorail) 
จุดเริ1มตน้ที1บริเวณใกลก้บัทางแยกแคราย ไปตามแนวถนนตวิานนท ์ถนนแจง้วฒันะ แยกหลกัสี1  ถนนรามอินทรา 
จนถงึทางแยกมนีบุรี และสิGนสุดที1ทางแยกร่มเกลา้ รวมระยะทาง 34.5 กม. มจีาํนวน 24 สถานี  มมีูลค่าโครงการ 
37,710 ลา้นบาท มอีตัราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 25.78% (กรณีไม่รวมวงแหวนสเีหลอืงเต็มเสน้ทาง) อตัรา
ผลตอบแทนทางดา้นการเงนิ 0.96% (รฐัลงทุนงานโยธา) ซึ1 งสรุปไดว้่าคุม้ค่าต่อการลงทุนท ัGงดา้นเศรษฐศาสตรแ์ละ
การเงนิ 

สายสเีหลอืง (ลาดพรา้ว-ศรีนครินทร-์พฒันาการ) 

มีผลการศึกษาความเหมาะสม3 ที1 กําหนดใหเ้ป็นรถไฟฟ้าขนาดเบา แบบยกระดบั (Monorail) 
จดุเริ1มตน้ที1บรเิวณแยกรชัดา/ลาดพรา้ว ไปตามแนวถนนลาดพรา้ว ถนนศรีนครนิทร ์สิGนสุดที1บริเวณแยกต่างระดบั
พระราม 9 รวมระยะทาง 12.6 กม. มจีาํนวน 10 สถานี  มมีูลค่าโครงการ 16,100 ลา้นบาท มอีตัราผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ 27.36% (กรณีไม่รวมวงแหวนสีเหลอืงเต็มเสน้ทาง)  อตัราผลตอบแทนทางดา้นการเงนิ 2.66%   
(รฐัลงทนุงานโยธา) ซึ1งสรุปไดว้า่คุม้ค่าต่อการลงทุนท ัGงดา้นเศรษฐศาสตรแ์ละการเงนิ 

สายสเีหลอืง (แยกพฒันาการ-ศรีนครินทร-์เทพารกัษ)์ 

มผีลการศึกษาความเหมาะสม4 ที1กาํหนดใหเ้ป็นรถไฟฟ้า MRT แบบยกระดบั และเสนอใหส้ามารถ
ปรบัเป็นรถไฟฟ้าขนาดเบา จดุเริ1มตน้เชื1 อมต่อกบัระบบขนส่งมวลชน ARL บริเวณทางแยกพระราม 9 ยกระดบัใน
แนวถนนศรนีครนิทร ์ผ่านแยกพฒันาการ จนถงึแยกศรเีทพา แลว้เลีGยวไปทางทศิตะวนัตกตามแนวถนนเทพารกัษ ์
จนสิGนสุดกบัแนวถนนปู่เจา้สมงิพราย รวมระยะทาง 17.8 กม. มจีาํนวน 11 สถานี  มมีูลค่าโครงการ 30,810 ลา้น
บาท มอีตัราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 25.96% (กรณีไม่รวมวงแหวนสเีหลอืงเต็มเสน้ทาง)  อตัราผลตอบแทน
ทางดา้นการเงนิ 3.80% (รฐัลงทนุงานโยธา) ซึ1งสรุปไดว้า่คุม้ค่าต่อการลงทนุท ัGงดา้นเศรษฐศาสตรแ์ละการเงนิ 

สายสนํี'าตาล (ลาํสาล-ีรามคาํแหง-มีนบรุ)ี 

มีผลการศึกษาความเหมาะสม5 ที1 กาํหนดใหเ้ป็นรถไฟฟ้า MRT แบบยกระดบัและแบบใตด้ิน 
จดุเริ1มตน้แบบใตด้นิที1จดุเชื1 อมต่อกบัสายสสีม้ที1แยกลาํสาลถีงึคลองบา้นมา้ และไต่ระดบัขึGนมาเป็นยกระดบัไปตาม
แนวถนนรามคาํแหง จนถงึจุดสิGนสุดที1ทางแยกร่มเกลา้ (มนีบุร)ี รวมระยะทาง 11 กม. มจีาํนวน 8 สถานี  มมีูลค่า
โครงการ 17,020 ลา้นบาท มอีตัราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 15.20% (กรณีไม่รวมวงแหวนสเีหลอืงเต็มเสน้ทาง)   

                                         
 
2
 อา้งองิจากร่างรายงานการศึกษาความเหมาะสมดา้นวศิวกรรม เศรษฐกจิ สงัคม และแนวสายทาง สายสชีมพู (แคราย-มนีบรุ)ี  
3
 อา้งองิจากร่างรายงานการศึกษาความเหมาะสมดา้นวศิวกรรม เศรษฐกจิ สงัคม และแนวสายทาง สายสเีหลอืงออ่น (รชัดา/ลาดพรา้ว-พฒันการ)  
4
 อา้งองิจากร่างรายงานการศึกษาความเหมาะสมดา้นวศิวกรรม เศรษฐกจิ สงัคม และแนวสายทาง สายสเีหลอืงเขม้ (พฒันการ-สาํโรง)  
5
 อา้งองิจากร่างรายงานการศึกษาความเหมาะสมดา้นวศิวกรรม เศรษฐกจิ สงัคม และแนวสายทาง สายสนีํ Gาตาล (บางกะปิ-มนีบรุ)ี  
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อตัราผลตอบแทนทางดา้นการเงนิ 5.08% (รฐัลงทนุงานโยธา) ซึ1งสรุปไดว้่าคุม้ค่าต่อการลงทุนท ัGงดา้นเศรษฐศาสตร์
และการเงนิ 

จนถงึปจัจุบนัโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางก็ยงัไม่สามารถดาํเนินการไดต้ามแผนที1กาํหนดไว ้
จากปญัหาและอุปสรรคหลายประการ ท ัGงยงัมกีารเปลี1ยนแปลงและเพิ1มเติมเสน้ทางจากหลายรฐับาล การผลกัดนั
เสน้ทางที1อยู่ในการพฒันาช่วงหลงัของแผน URMAP ใหข้ึGนมาอยู่ในระยะตน้ เช่น แนวเสน้ทางสายสเีหลอืง สาย   
สนีํ Gาตาล (สายสสีม้เดมิ) และศึกษาเสน้ทางที1 เสนอแนะเพิ1มเตมิเช่น สายสชีมพู เพื1อรองรบัศูนยร์าชการในอนาคต 
การศึกษาออกแบบสายวงแหวนรอบในตามแนวถนนรชัดาภิเษก (ปจัจุบนัไดถู้กยกเลิกไปแลว้) ส่งผลใหบ้าง
เสน้ทางที1 มีความซํ Gาซอ้นกบัการพฒันาอื1 น เช่น การพฒันาระบบรถโดยสารประจาํทางด่วนพิเศษ (BRT) ของ 
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ทาํใหเ้กดิความสบัสนต่อประชาชน ภาคเอกชนและหน่วยงานต่างๆของรฐั ท ัGงในส่วนของ
แนวเสน้ทางและแผนการดาํเนินงาน แสดงใหเ้ห็นถึงผลของการขาดแผนแม่บทที1 ใหทุ้กภาคส่วนนาํไปปฏิบตัิได ้
สอดคลอ้งกนั  

นอกจากนีGการเปลี1ยนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคม การเปลี1ยนแปลงรูปแบบความเป็นอยู่ 
การใชท้ี1ดิน อาจส่งผลต่อการเปลี1ยนแปลงพฤติกรรมการเดินทางที1 เคยศึกษาไว ้รวมถงึแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนกรงุเทพฯ ระยะที1  1 (BMT) ใกลจ้ะสิGนสุดตามระยะเวลาของแผนในปี พ.ศ 2552 นีG  จงึเป็นความจาํเป็นให ้
มโีครงการปรบัแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางนีGขึGน เพื1อพจิารณาทบทวนท ัGงดา้นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ
และสงัคม การตัGงถิ1นฐาน รูปแบบการเดนิทาง การพจิารณาความเหมาะสมและจดัลาํดบัความสาํคญัของโครงการ 
รวมถงึการกาํหนด Action Plan ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ในปจัจุบนั จดัทาํเป็นแผนแม่บทการพฒันาระบบ
ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลเพื1อใหผู้เ้กี1 ยวขอ้งในทุกภาคส่วนไดน้าํไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนและดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกนัต่อไป 

โดย สนข . ได จ้ ัดใหม้ีโครงการศึกษาปรับแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื1อศึกษาทบทวนความเหมาะสม ปรบัปรุงแนวเสน้ทาง จดัลาํดบัความสาํคญัของ
แต่ละเสน้ทาง และจดัทาํแผนการดาํเนินงานในการดาํเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง เพื1อใชเ้ป็นแผนแม่บท
ใหห้น่วงานที1 เกี1 ยวขอ้งนาํไปปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนัต่อไป 

1.2 วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

เพื1อบูรณาการแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลไปสู่การ
ปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมวีตัถปุระสงคย์่อย 4 ประการ ไดแ้ก่ 

• เพื1อทบทวนสถานการณ์ปจัจุบนัของโครงการตามแผนแม่บทการขนส่งมวลชนระบบรางในเขต
กรุงเทพมหานครและพืGนที1 ต่อเนื1 อง รวมท ัGงทาํการประสานแผนงาน ความกา้วหนา้ต่างๆ ที1ทาง
แต่ละหน่วยงานที1 เกี1 ยวขอ้งไดด้าํเนินการอยู่ 



   

 

 

 PPV/TLT/RT5218/P1318/RT145 1-9     

โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น ท า ง ร า ง  แ ผ น แ ม่ บ ท  ( M a s t e r  P l a n )  

ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

• ศึกษาทบทวนความเหมาะสมของโครงข่ายการขนสง่มวลชนระบบราง รวมถงึแต่ละเสน้ทาง และ
รูปแบบการพฒันาโครงการที1ไดม้กีารกาํหนดไว ้แต่ยงัคงไมไ่ดด้าํเนนิการก่อสรา้ง 

• ทาํการจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละเสน้ทาง เพื1อจดัทาํแผนการดาํเนินงานในการพฒันาระบบ
ขนส่งมวลชน รวมท ัGงแผนการเงินในการลงทุน กําหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดาํเนิน
โครงการระบบขนสง่มวลชนระบบรางใหเ้ป็นไปตามแผนแมบ่ท 

• ศึกษาผลกระทบสิ1 งแวดลอ้มเบืGองตน้ จดัทาํการมสี่วนร่วมของประชาชนและการประชาสมัพนัธ์
เรื1องการขนสง่มวลชนระบบรางเพื1อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความร่วมมอืจากประชาชน 

1.3 โครงสรา้งรายงาน 

บทที�  1 บทนํา 

กลา่วถงึ ความเป็นมาของโครงการ วตัถปุระสงค ์และโครงสรา้งรายงาน 
 
บทที�  2 การศึกษาทิศทางการพฒันาเมืองและสภาพเศรษฐกจิสงัคม 

 ในบทนีG ไดน้ําเสนอผลการศึกษาและทบทวน แผนงาน โครงการที1 มีผลต่อการกําหนดรูปแบบ       
ทศิทางการพฒันากรุงเทพมหานครและปริมณฑลในอนาคต เพื1อสรุปทิศทางการพฒันาเมอืงในอนาคต รวมท ัGง
ศึกษาและคาดการณแ์นวโนม้การเปลี1ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจสงัคมเพื1อวเิคราะหห์าปริมาณการจราจรและปริมาณ
ผูโ้ดยสารในอนาคต 
 

 บทที�  3 ระบบขนส่งมวลชนและสถานะภาพปจัจุบนั 
ในบทนีG นําเสนอถึงแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางที1 ผ่านมา ระบบขนส่งมวลชนใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สถานะปจัจุบนัของการพฒันาระบบขนส่งมวลชนทางราง ปญัหา อุปสรรค ของ
การพฒันาโครงการระบบขนสง่มวลชนทางราง และแผนงานโครงการคมนาคมของหน่วยงานอื1นๆ 
  

 บทที�  4 แนวคิดการวางแผนโครงข่าย 
ในบทนีGจะกล่าวถงึแนวคิดหลกัในการวางโครงข่าย ซึ1 งวเิคราะหแ์ละกาํหนดแนวทางในการวางแผน

โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในพืGนที1กรุงเทพมหานครและปริมณฑลในภาพรวม ท ัGงโครงข่ายระบบขนส่งมวลชน
หลกั ระบบขนส่งมวลชนขนาดรองและสิ1งอาํนวยความสะดวก นาํเสนอรูปแบบของการจดัเก็บค่าโดยสารสาํหรบั
ระบบขนส่งสาธารณะที1มอียู่ในปจัจุบนัเพื1อเสนอแนะรูปแบบการจดัเก็บค่าโดยสารที1 เหมาะสม ทางเลอืกระบบขนส่ง
มวลชน และแนวทางการจดัทาํแผน 
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โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น ท า ง ร า ง  แ ผ น แ ม่ บ ท  ( M a s t e r  P l a n )  

ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล  
 

 บทที�  5 โครงข่ายและแนวเสน้ทาง 

 ในบทนีGจะกลา่วถงึรูปแบบโครงการและแนวเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าแต่ละสาย รวมท ัGงความเป็นมา
และเหตุผลในการปรบัปรุงเปลี1ยนแปลงโครงข่ายจากแผนแม่บทเดมิ โดยในส่วนของรายละเอยีดรูปแบบโครงการ
จะประกอบดว้ย รูปแบบของระบบ ระยะทาง จาํนวนสถานี รูปแบบทางวศิวกรรม ขนาดราง ระบบไฟฟ้า รูปแบบ
การเดนิรถ และตาํแหน่งโรงจอดและศูนยซ์่อมบาํรุง รวมท ัGงอธิบายถงึแนวเสน้ทางของโครงการโดยระบุถงึ พืGนที1
ใหบ้ริการ แนวถนนหลกัของโครงการ สถานที1สาํคญัระหว่างสองขา้งทาง ปญัหาอุปสรรคต่างๆ ที1 จะส่งผลต่อการ
ก่อสรา้งและดาํเนินงาน รวมท ัGงขอ้เสนอแนะต่างๆ 

 

 บทที�  6 การคาดการณ์ปริมาณผูโ้ดยสาร 

ในบทนีGจะกลา่วถงึแบบจาํลองการจราจรและขนสง่ที1ใชใ้นการคาดการณ์ปริมาณผูโ้ดยสารและปริมาณ
จราจร การตรวจสอบความถกูตอ้งของแบบจาํลอง รวมท ัGงวธิีคาดการณแ์ละผลการคาดการณผู์โ้ดยสาร 
 

 บทที�  7 ผลกระทบดา้นสิ� งแวดลอ้ม 

ในบทนีGจะกลา่วถงึการศึกษาผลกระทบสิ1 งแวดลอ้มเบืGองตน้ของแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าในแต่ละเสน้ทาง
ซึ1งเป็นการศึกษาประเมนิเบืGองตน้เกี1 ยวกบัผลกระทบสิ1งแวดลอ้มในประเด็นต่างๆ ซึ1 งเกิดจากโครงการ ลกัษณะของ
ผลกระทบที1จะเกดิขึGน พืGนที1ที1พงึระมดัระวงัผลกระทบต่างๆ และแนวทางการแกไ้ขปญัหา  

 
 บทที�  8 การวิเคราะหโ์ครงการทางดา้นเศรษฐกจิและการเงนิ 

ในบทนีGจะกล่าวถงึการประมาณเงนิลงทุนของโครงการ ซึ1 งประกอบไปดว้ย ค่าลงทุนก่อสรา้ง และ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการและค่าบาํรุงรกัษา ราคาต่อหน่วยของโครงการระบบรถไฟฟ้าประเภทต่างๆ และการ
ประมาณการลงทุนของแผนแม่บทฯ ผลการวเิคราะหโ์ครงการทางดา้นเศรษฐกิจเพื1อวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของการ
ลงทุนของแต่ละโครงการและการลงทุนในภาพรวม ผลการศึกษาจุดคุม้ทุนของระบบรถไฟฟ้าและระบบขนส่ง
มวลชนแต่ละรูปแบบ ผลการวเิคราะหท์างการเงนิของโครงการ และแนวทางการลงทุนของโครงการระบบขนส่ง
มวลชนทางราง 
 

 บทที�  9 การนําแผนไปสู่การปฏบิติั 

 ในบทนีGไดส้รปุถงึปญัหาที1 เกดิขึGนจากการขาดการบริหารจดัการระบบขนส่งมวลมวลชนระบบรางอย่าง
บูรณาการในปจัจุบนั และเสนอแนวคิดการบรหิารจดัการโครงการระบบขนสง่มวลชนระบบรางที1 เหมาะสม แผนการ
ดาํเนนิงานในเสน้ทางต่างๆ รวมถงึงบประมาณที1ตอ้งใชใ้นแต่ละปี  
 


